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L'engagement et le dévouement des administrateurs bénévoles et des membres de I'équipe de
la SADC nous ont permis de jouer un rbéle important auprés des entrepreneurs et des
organisations du Témiscouata.

Comme partout au Québec et au Canada, les soubresauts de I'économie, le niveau d'inflation,
l'augmentation des taux d’intérét, les difficultés d'approvisionnement et le manque de main-
d’'ceuvre nous ont empéchés d'atteindre les prévisions de relance envisagées en début d'année.
Malgré tout, les résultats que nous vous présentons démontrent que votre SADC a su tirer son
épingle du jeu.

Lors de la derniere année, nos interventions financieres a partir de notre Fonds
d'Investissement régulier et de notre Fonds Stratégie jeunesse représentent un montant total
de 682 000 S livré auprés de 16 entrepreneurs. Durant les premiers trimestres de I'année, nous
avons pu constater une plus grande prudence chez plusieurs entrepreneurs. Une demande
d'aide financiére accrue s’'est cependant manifestée vers la fin de 'année. Nous espérons que
ces signes de reprise continueront de se manifester en 2023-2024.

D’autre part, nos programmes en développement économique local (DEL), en aide technique
(AT) et pour le virage vert (VV) nous ont permis d’autoriser a 25 entrepreneurs et organismes
du milieu des contributions non remboursables se chiffrant a 103 669 S. Et a méme les
enveloppes financieres de ces programmes, une somme de 88 840 S a été affectée pour
défrayer la rémunération des professionnels de la SADC qui ont accompagné les promoteurs
dans la planification et le suivi de leurs projets.

En toute fin d’année, le Projet d'aide aux petites entreprises touristiques rurales (PAPETR)
s'est ajouté a notre offre d'aide financiere. Le PAPETR nous permettait d'offrir des
contributions non remboursables dans un secteur particulierement touché par la pandémie, le
tourisme. En l'espace de quelques mois, nous avons pu attribuer des contributions de
270 950 S a des petites entreprises touristiques rurales leur permettant d’adopter et de
développer leurs produits et leurs offres de service afin de mieux répondre au besoin de leur
clientéle. Egalement, il nous a été demandé en cours d'année de faire la promotion du
Programme canadien d'adoption du numérique (PCAN). Il s’agit d'un programme qui vient
appuyer les petites entreprises a développer leurs activités commerciales en ligne. Elles
peuvent bénéficier gratuitement de conseils d'experts en technologie numérique et bénéficier
d'une microsubvention pouvant atteindre 2 400 S pour I'acquisition d’équipement et de logiciel.

En terminant, un gros merci a notre principal bailleur de fonds, Développement économique
Canada (DEC) et a toute I'équipe du Réseau des SADC-CAE et du Service de développement de
la MRC de Témiscouata pour leur collaboration. Merci a I'ensemble des bénévoles et des
administrateurs qui appuient depuis plusieurs années la SADC ainsi qu’'aux partenaires avec
qui nous avons le plaisir de travailler. Pour conclure, un merci bien sincere aux employés de
notre organisation qui sont les premiers acteurs de nos réussites.
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VALLIER DAIGLE, SERGE OUELLET,
Président Directeur général

PAGE 2



ENSEMBLE POUR
INNOVER &
DEVELOPPER

Nous contribuons au
développement
économique du
Témiscouata en déployant
une vision d'avenir, en
ralliant les forces de la
collectivité et en offrant aux
entrepreneurs ainsi qu'aux
organisations de
l'accompagnement, du
soutien technique
personnalisé et du ;
financement adapté. = -
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FINANCEMENT
AUX ENTREPRISES

Des solutions de financement souples adaptées a la réalité des projets des
entrepreneurs de la région, que ceux-ci soient modestes ou de plus grande
envergure.

682 000 $

INVESTISSEMENT AUTORISE

612000 S | 09 PROJETS 70000$ | 07 PROJETS

FONDS D'INVESTISSEMENT REGULIER FONDS STRATEGIE JEUNESSE

Nos interventions financieres en 2022-2023 ont permis de
générer des investissements de 8 708 150 $ dans le milieu et
permis de créer et de maintenir 201 emplois.

Au 31 mars 2023, le portefeuille des investissements du Fonds d’Investissement
régulier (FIR) et du Fonds Stratégie jeunesse (FSJ) se chiffrait a 1 788 747 S
comparativement a 1 737 900 S a la méme période l'an dernier et réparti dans 94
contrats actifs détenus par 75 entreprises.

Pour le Fonds d'aide et de relance régionale (FARR) les investissements en cours se
situaient au 31 mars 2023 a 2 068 114 S répartis dans 47 préts qui ont été autorisés a

47 entreprises.
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AIDE TECHNIQUE
AUX ENTREPRISES

&

PROGRAMME D’AIDE TECHNIQUE
A L'ENTREPRISE (AT)

Un appui financier sous forme de contribution non
remboursable qui permet a des entrepreneurs de faire
appel a des experts pour I'obtention de services-conseils
dans différents domaines.

15372 | 09 prouets

PROJET D'AIDE AUX PETITES
ENTREPRISES TOURISTIQUES RURALES

Mis en place en novembre 2022 par Développement
économique Canada pour les régions du Québec, le Projet
d'aide aux petites entreprises touristiques rurales (PAPETR)
visait a offrir des contributions non remboursables pour
soutenir des entreprises touristiques rurales dans la
réalisation de petits projets d'investissement leur
permettant de saisir des opportunités que leur offre la
relance post-pandémie.

270947 $ | 08 ProJeTs

PROGRAMME VIRAGE VERT - AT

Un programme qui vise a aider les entreprises ayant la volonté
d'améliorer leur performance environnementale et
economique et d'aller plus loin dans leur processus d'adoption
de pratiques écoresponsables et d'implantation de
technologies propres.

30000$

01 PrROUET
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DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE LOCAL (DEL)

La SADC a investi 146 638 S, sous forme de contribution non remboursable,
dans les initiatives qu'elle a mises de l'avant et pour financer les projets qui

sont promus par d'autres partenaires.

MESURE D'INTERVENTION LOCALE

Une mesure financiere coordonnée par le Réseau des SADC-CAE
du Québec et dont des sommes sont allouées a chaque SADC
pour soutenir financierement, sous forme de contribution non
remboursable, les projets qu'elle initie en développement
economique local et ceux mis de lI'avant par des partenaires.

PDC-DEL

A méme la contribution financiére annuelle de Développement
économique Canada versée a la SADC, dans le cadre du
Programme de développement des collectivités (PDC), un
montant spécifique est alloué pour soutenir, a |'aide de
contribution non remboursable, des projets en développement
économique local.

PROGRAMME VIRAGE VERT - DEL

Un programme coordonné par le Réseau des SADC-CAE du
Québec et dont les sommes sont allouées a chaque SADC. Le
programme vise a appuyer financierement les initiatives en
développement économique local menées par la SADC ou en
collaboration avec d'autres partenaires pour la mise en ceuvre
de projets en développement durable (DD) permettant de
consolider et de diversifier les économies locales afin qu'elles
soient plus résilientes face aux changements actuels et futurs.

54000 $

8 PROJETS

46638 $

6 PROJETS

46000 $

3 PROJETS
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Les projets
que l'on porte

Partie prenante de différentes initiatives qui contribuent au développement
de l'économie locale ainsi qu'a la vitalisation des municipalités de notre
collectivité.

HARMONISATION DU PRODUIT VELO DANS LE
BAS-SAINT-LAURENT

Tourisme BSL et les six SADC et MRC de la région touristique du Bas-Saint-Laurent ont
entrepris, a titre d'acteurs du déeveloppement économique, un projet d'envergure visant
le positionnement de leur région comme une destination incontournable pour le
cyclotourisme. La réalisation du projet de développement d'un produit vélo harmonisé
au Bas-Saint-Laurent permettra le déploiement d'un produit velo unique, regroupant
I'ensemble du réseau cyclable (circuits, routes, sentiers, vélo de montagne) ainsi que
les attraits, activités et services cyclistes. La présente étude constitue la premiere
phase du projet. Elle vise a développer une connaissance exhaustive du produit vélo
régional et a obtenir l'expertise requise au développement et a la bonification de
I'offre. Ces données stratégiques ainsi que la compréhension des besoins actuels et
futurs du marché permettront aux collaborateurs régionaux de planifier les actions
subséquentes pour la structuration de I'offre.

Résultats )

Le rapport de I'Etude d'opportunités et recommandations pour I'harmonisation du
produit vélo dans le Bas-Saint-Laurent a été déposé par la firme TouriScope en février
dernier. Les données du rapport démontrent que les dépenses touristiques par les
cyclistes au Québec se chiffrent a 700 MS. Ce produit offre une belle opportunité de
développement pour les six MRC du BSL notamment une mention spéciale pour le
Témiscouata (Le Petit Témis, le parc national du Lac-Témiscouata, les circuits de vélo
route et les pistes de vélo de montagne qui sont en développement). L'ensemble des
acteurs se sont montrés intéressés a se joindre a une table de concertation pour
mettre en ceuvre les recommandations du rapport au cours des prochaines années.




RESIDENCES ETUDIANTES

Un groupe de travail constitué d'acteurs socio-économiques du Témiscouata a pris la
décision de planifier la mise sur pied d'une résidence pour faciliter I'hébergement au
Témiscouata de la clientele étudiante, de méme que celle des travailleurs temporaires
et des migrants de 18 a 35 ans.

Pour ce faire, les membres du groupe de travail souhaitent profiter d'une opportunité
qui s'offre & eux, soit I'acquisition de I'Hotel/Motel EconolLodge situé sur le boulevard
Phil-Latulippe dans le quartier Cabano a Témiscouata-sur-le-Lac. Cet établissement
est localisé, a peine, a cing minutes de marche du Centre d'études collégiales du
Témiscouata et de I'Ecole secondaire de Cabano. Une localisation stratégique pour les
étudiants qui souhaitent poursuivre leur formation collégiale ou professionnelle dans
les maisons d'enseignement du Témiscouata.

Résultats

La SADC assure la coordination des travaux du comité de travail et les efforts se sont
concentrés a analyser la faisabilité de ce projet et a démarcher les sources de
financement pour procéder éventuellement a I'acquisition du batiment et a réaliser les
travaux d'améliorations locatives. Pour I'heure, les démarches se poursuivent afin de
concrétiser ce projet.

VALORISATION DE L'EAU DEMINERALISEE ISSUE DE
L'INDUSTRIE ACERICOLE

La SADC, en collaboration avec un groupe de partenaires, travaille I'élaboration d'un
modele d'affaires validant la préfaisabilité de mettre en marché I'eau déminéralisée
qui est produite dans le cadre du processus d'osmose pour la production de sirop
d'érable (ED). La décision d'entreprendre de planifier ce modeéle d'affaires découle des
recommandations émanant de ['étude produite par le Centre de Transfert
technologique en Ecologie Industrielle (CTTEIl) et déposée au printemps 2022. Les
travaux de recherche du CTTEI précisent qu'en valorisant cet ED en circuit court,
notamment pour des applications industrielles, on peut obtenir une valeur marchande
élevée. Cependant, avant de commercialiser cette ED plusieurs défis doivent étre
relevés comme le mentionne le CTTEI dans son rapport. La planification du modele
d'affaires en collaboration avec le groupe de travail cherche a trouver les réponses
pour solutionner entre autres les modalités quant au transport, au stockage, a
I'entreposage et au conditionnement de cette eau. Etapes qui sont prealables avant de
préciser les stratégies de commercialisation pour rejoindre les clients potentiels
identifiés par le CTTEI.

Résultats

Ce projet a bénéficié d'une aide financiere du programme Virage Vert permettant a une
ressource professionnelle de la SADC de prendre en charge la réalisation de cette
étude de préfaisabilité. Un groupe témoin de producteurs acéricoles a été constitué
pour valider des données et des démarches ont été effectuées aupres d'une entreprise
d'embouteillage d'eau de la région. Une proposition d'un modele d'affaires a été
développée dans le cadre de cette étude, mais celle-ci s'avere non concluante. Il est
prévu d'entreprendre une deuxieme phase d'étude afin d'identifier une autre avenue
pour valoriser cette eau.
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GROUPEMENT AGRICOLE

Le Groupement agricole est un projet pilote qui a pris son envol en 2021 avec l'appui
financier des six municipalités de la Vallée-des-Lacs et de plusieurs partenaires
notamment la SADC, la MRC et le MAPAQ. Ce projet vise a contribuer a l'essor des
municipalités rurales et a l'occupation dynamique du territoire de la MRC de
Témiscouata par la remise en culture de terres agricoles dévalorisées (TAD) et le
soutien au démarrage d'aspirants agriculteurs. Il est prévu de remettre en production
110 hectares de TAD de janvier 2021 a décembre 2023 en misant principalement sur
la culture du panic érigé (culture émergente en vue d'un développement d'une nouvelle
filiere en région).

Résultats

A la fin de l'année 2022, on comptabilisait 60 hectares de TAD qui ont fait I'objet
d'intervention pour leur remise en culture et depuis 2021 quatre projets
d'etablissement agricole pointent a I'horizon.

MISSION COMMERCIALE ET EXPLORATOIRE SUR LA NOISETTE

Biopterre — Centre de développement des bioproduits et le Comité PFNL et cultures
innovantes du Bas-Saint-Laurent organisent présentement une mission économique et
exploratoire axée sur la culture de la noisette qui se tiendra a l'automne 2023.
Regroupant plusieurs producteurs et intervenants du secteur, la délégation bas-
laurentienne se rendra en Ontario et dans la région du Midwest américain dans le but
de comprendre et de s’inspirer de ce qui se fait dans ces deux régions productrices
d'importance en Amérique du Nord. D'une durée de 7 jours, la mission permettra de
rencontrer des producteurs de noisettes dont les vergers en sont a différents stades
de maturité (jusqu'a 45 ans), des pépiniéristes et des chercheurs qui développent et
multiplient des cultivars de noisetiers hybrides plus productifs et/ou résistants a
certaines maladies.

Résultats

A la suite des démarches de recherche de financement réalisées par la SADC, les
Saveurs du Bas-Saint-Laurent et Biopterre des argents en provenance d'organismes
publics et privés ont été confirmés permettant a une dizaine de producteurs de
noisettes de la région de participer a cette mission en diminuant considérablement

leurs frais de participation.
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Les projets
auxquels on contribue

La SADC s'associe et participe a la réalisation de différentes initiatives
structurantes initiées par divers organismes.

RESEAU #4%,.. marche osentreprendre
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PFNL et cultures innovantes BASSSAINTEEAURENT ) SI RCUL AN: rla E V,-\\
du Bas-Saint-Laurent DEVELOPPEMENT ET B L BAS-SAINT-LAURENT ROUTE DES MONTS
FILIERES DE LA NOISETTE & DU GENEVRIER CONSOLIDATION N NOTRE-DAME
RESIDUS m LES ACTIVITES

| EMPLOI |

. BIOALIMENTAIRES DU ¢L'agriculture
Le Germoir BAS-SAINT-LAURENT D U R A B L E

parcours d'incubation PORTRAIT ET MISE EN VALEUR

Les participations
aux tables de concertation

ECONOMIE SOCIALE BAS-SAINT- COMITE DE SUIVI DU PDZA DE LA MRC
LAURENT DE TEMISCOUATA

COMITE COMMUNICATION FILIERES COMITE DU FONDS SIGNATURE

PFNL ET CULTURES INNOVANTES DU INNOVATION DE LA MRC DE
BAS-SAINT-LAURENT TEMISCOUATA

CRENEAU ACERICOLE
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CONSEIL
D'ADMINISTRATION

Vallier Daigle Vincent Pelletier Richard Lemay
PRESIDENT TRESORIER ADMINISTRATEUR

Brigitte Morin Jeannot Beaulieu Jean-Nichol Lavoie
VICE-PRESIDENTE, FONDS SECRETAIRE ADMINISTRATEUR
D’'INVESTISSEMENT

Fdith Saint-Amand Bruno Bonesso Nadine Lavoie
V|CE-PRES|DENTE, ADMINISTRATEUR ADMINISTRATRICE

DEVELOPPEMENT LOCAL

MEMBRES
DU PERSONNEL

Serge Ouellet Jean-Pierre Beaulieu Carole Ouellet
DIRECTEUR GENERAL CONSEILLER AUX ENTREPRISES CONTROLEUSE FINANCIERE
Dana Boulanger  Olivier Houde Lemay  Virginie B. Bouchard
AGENTE ADMINISTRATIVE & CONSEILLER AUX ENTREPRISES CONSEILLERE EN DEVELOPPEMENT
COMMUNICATIONS LOCAL

Un fait marquant en fin d'exercice, fut sans contredit, le départ de notre conseiller aux
entreprises Jean-Pierre Beaulieu. Jean-Pierre a quitté notre organisation apres 27 ans
de loyaux services pour une retraite bien méritée. Merci, Jean-Pierre, d'avoir contribué
au rayonnement de notre organisation durant toutes ces années.

D'autre part, au début de mai 2023, Olivier Houde Lemay nous annongait qu'il quittait
ses fonctions de conseiller aux entreprises pour se consacrer a plein temps dans la
gestion et les opérations de sa jeune entreprise. Nous tenons a le remercier
sincerement pour tout le travail qu'il a accompli pour accompagner les entrepreneurs
durant les six années qu’il a ceuvré au sein de notre organisation et nous lui

souhaitons plein de succes dans le développement de son entreprise.
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